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费实行财政定额补贴，定编 20 人，现有在编干部职工 18 人，

退休职工 9 人。负责电力、文化、迎宾广场的管理工作，主

要负责城区六个广场(中心广场、文体广场、玉鼎广场、火

车站广场、玉兰广场、月季广场)的卫生管理、苗圃维护、

花木修剪、治安管理等工作。

(二)部门立项依据

镇平县机构编制委员会文件《关于成立镇平县广场服务

中心的通知》(镇编〔2004〕8 号)

(三)部门计划实施内容

镇平县广场服务中心 2021 年的主要工作任务是:提高广

场苗木养护质量，及时对草坪、苗木进行修剪平整、施肥浇

水及病虫害防治，保持造型美观;及时更换补栽鲜花，确保

广场三季有鲜花观赏搞好区域内广场日常管理工作及广场

内设施的维修、养护工作，保证各个广场内的设备设施正常

使用运转;提高清扫质量，保持各个广场坏境卫生干净整洁、

焕然一新。

(四)部门预算及资金支出情况

镇平县广场服务中心 2021 年度经费支出预算 274.86 万

元，其中：项目预算 101.86 万元，政府性基金预算 20 万元，

基本支出预算153万元(公用经费18.4万元，人员经费134.6

万元)。

全年财政拨款收入 327.51 万元(包含年初结转结余资金

52.65 万元，其中：公用经费 26.27 万元，人员经费 22.70
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万元，项目经费 3.67 万元)，其中：项目预算 105.53 万元，

政府性基金预算 20 万元，基本支出预算 201.98 万元(公用

经费 36.67 万元，人员经费 165.3 万元)。

全年预算支出执行数 271.9 万元，其中：项目支出金额

97.05 万元，政府性基金支出金额 20 万元，基本支出金额

154.85 万元(公用经费 32.65 万元，人员经费 122.19 万元)。

2021 年底结余资金 55.60 万元，财政收回结转结余

53.47 万元。其中财政收回：项目经费 6.1 万元，收费单位

费用 11.22 万元，定补人员经费 35 万元，纳入预算管理单

位费用 1.15 万元。

1、本年度已累计支出项目款 97.05 万元。

三季鲜花更换费及广场管护费。三季鲜花更换费项目主

要内容是保持中心广场的 270 平方米地方三季有鲜花，景观

优美，及时对鲜花进行更换、施肥浇水清理杂草及病虫害防

治，提高广场鲜花种植质量，保持造型美观，提高我县对外

城市形象，促进县城广场上档升级。广场管护费项目主要内

容是负责 2.9 万平方米城区六个广场卫生管理、苗圃维护、

花木修剪、治安管理等的工作。及时对草坪、苗木进行修剪

平整、施肥浇水及病虫害防治;搞好区域内广场日常管理工

作及广场内设施的维修、养护工作;每月聘临时用工 36 人，

全天 24 小时巡视、16 小时保洁制度。保证各个广场内的设

备设施正常使用运转，为广大市民提供一个良好的休闲娱乐
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环境，全年已累计支出 80.19 万元。

2019 年镇平县火车站广场设施配套工程项目和 2020 年

广场游园节日氛围营造项目的主要内容是对火车站广场进

行道路沥青铺设、绿化喷灌系统、安装照明设施、安装监控

控制系统、中心喷泉系统、背景音乐系统、广场地砖设施修

补、雨污水设施清淤维修、苗木种植等工程，为了更好地服

务广大市民，为市民创造更加舒畅、赏心、欢乐、祥和的节

日氛围，在广场范围设置节日氛围设施，全年已累计支出

16.86 万元。

2、本年度已累计支出政府性基金 20 万元。

已支出 20 万元。其中：2018 年文体广场等亮化质保金

支付 1.57 万元，2019 年春节亮化设备采购支出及质保金支

付 3.59 万元，2020 年广场游园节日氛围营造工程 14.84 万

元。

3、基本支出本年度累计支出金额 154.85 万元。

其中:人员经费支出 122.19 万元，公用经费支出 32.66

万元。

(五)项目的组织及管理

1、相关方职责

县财政局：负责审批镇平县广场服务中心预算，将县级

预算资金拨付至县城管执法局；

县广场服务中心：负责城区六个广场(中心广场、文体
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广场、玉鼎广场、火车站广场、玉兰广场、月季广场)的卫

生管理、苗圃维护、花木修剪、治安管理等工作

2、项目实施相关方

(1)项目主管单位：县城管执法局；

(2)资金拨款单位：省财政厅、市财政局、县(区)财政

局；

(3)相关责任单位：县政府、县财政局、县广场服务中

心；

(4)具体实施单位：县广场服务中心。

(六)项目绩效目标

搞好区域内广场日常管理工作，及时对草坪、苗木进行

修剪平整、施肥浇水、病虫害防治及广场内设施的维修、养

护工作，保证各个广场内的设备设施正常使用运转。

及时更换补栽鲜花，保持造型美观，确保广场三季有鲜

花观赏。

为切实提高我县对外城市形象，促进县城广场上档升

级，为市民创造良好的生活娱乐休闲场所，经县政府同意，

对县火车站广场必要设施进行配套建设，为了更好的服务广

大市民，为市民创造更加舒畅、赏心、欢乐、祥和的节日氛

围，经县政府同意，在广场范围设置节日氛围设施。

保障全体干部职工工资待遇、五金一险的正常发放及缴

纳。
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(2021 年度)

部门(单位)名称 镇平县广场服务中心

预算

执行

情况

年初预

算数

全年预

算数

全年执行

数

分

值

预算执

行率
得分

部门预算总额(万元) 294.41 271.90 271.90

10 10
资金来源

政府预算资

金

财政专户管

理资金

单位资金

年度

履职

目标

预期目标 实际完成情况

目标名称 主要内容 目标完成情况

目标1：广

场管护费

提高我县对外城市形象，促进县城

广场上档升级，为市民创造良好的

生活娱乐休闲场所。按时完成临时

性突击任务。

搞好区域内广场日常管理工作，及时对

草坪、苗木进行修剪平整、施肥浇水、

病虫害防治及广场内设施的维修、养护

工作，保证各个广场内的设备设施正常

使用运转。

目标2：三

季鲜花更

换费

提高我县对外城市形象，促进县城

广场上档升级，为市民创造良好的

生活娱乐休闲场所。

及时更换补栽鲜花，保持造型美观，确

保广场三季有鲜花观赏

目标3：

2020年广

场游园节

日氛围营

造项目

提高我县对外城市形象，促进县城

广场上档升级，更好地服务广大市

民，为市民创造良好的生活娱乐休

闲场所。

为了更好地服务广大市民，为市民创造

更加舒畅、赏心、欢乐、祥和的节日氛

围，经县政府同意，在广场范围设置节

日氛围设施。

目标4：人

员支出

保障全体干部职工工资待遇、“五

金一险”的正常发放及缴纳。

全体干部职工工资待遇、“五金一险”

的正常发放及缴纳。

年度

主要

任务

任务名称 主要内容 任务完成情况

任务1：广

场管护费

搞好区域内广场日常管理工作，及

时对草坪、苗木进行修剪平整、施

肥浇水、病虫害防治及广场内设施

的维修、养护工作，保证各个广场

内的设备设施正常使用运转。

已完成

任务2：三

季鲜花更

换费

及时更换补栽鲜花，保持造型美观，

确保广场三季有鲜花观赏。
已完成

任务3：

2020年广

场游园节

日氛围营

造项目

为了更好地服务广大市民，为市民

创造更加舒畅、赏心、欢乐、祥和

的节日氛围，经县政府同意，在广

场范围设置节日氛围设施。

已完成

任务4：人

员支出

全体干部职工工资待遇、“五金一

险”的正常发放及缴纳。
已完成
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一级

指标

分

值
二级指标 三级指标

年度指

标值

指标值

说明

实际完成

值

分

值
得分

偏差原因

分析及改

进措施

投入

管理

指标

30

工作目标

管理

年度履职目

标相关性
相关 相关 2 2

工作任务科

学性
科学 科学 2 2

绩效指标合

理性
合理 合理 2 2

预算和财

务管理

预算编制完

整性
100% 100% 2 2

专项资金细

化率
≥95% ≥95% 1 1

预算调整率 ≤2% ≤2% 1 1

结转结余率 ≤5% ≤5% 2 1
有财政收

回资金

“三公经费”

控制率
100% 100% 2 2

政府采购执

行率
100% 100% 2 2

决算真实性 真实 真实 2 2

资金使用合

规性
合规 合规 2 2

管理制度健

全性
健全 健全 2 2

预决算信息

公开性
公开 公开 2 2

资产管理规

范性
规范 规范 2 2

绩效管理

绩效监控完

成率
≥95% ≥95% 1 1

绩效自评完

成率
≥95% ≥95% 1 1

部门绩效评

价完成率
≥95% ≥95% 1 1

评价结果应

用率
≥95% ≥95% 1 1

产出

指标
25

重点工作

任务完成

重点工作1计

划完成率
100% 100% 6 6

重点工作2计

划完成率
100% 100% 6 6

履职目标

实现

年度工作目

标1实现率
100% 100% 6 6

年度工作目

标2实现率
100% 100% 7 6 经费有限
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效益

指标
35

履职效益

经济效益
稳步提

高
稳步提高 8 8

社会效益
稳步提

高
稳步提高 9 8

缺少专业

人员

满意度

社会公众满

意度
≥95% ≥95% 9 8

缺少专业

人员

服务对象满

意度
≥95% ≥95% 9 8 经费有限

…… 100 95

注：1.自评采取打分评价的形式，满分为100分，各部门(单位)可根据指标的重要程度自主确定各项三级

指标的权重分值，各项指标得分加总得出该项目绩效自评的总分。原则上一级指标分值统一设置

为：投入管理指标30分、产出指标25分、效益指标35分、预算执行率10分。

2.偏差原因分析及改进措施：说明偏离目标、不能完成目标的原因及改进措施。

3.定性指标根据指标完成情况分为达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期

指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100％-80％(含)、80％-60％(含)、60％-0％

合理确定分值。定量指标完成指标值的，记该指标所赋全部分值；未完成的，按照完成值与指标

值的比例计分。

二、评价目的、对象和方法

(一)评价目的

通过开展广场服务中心支出绩效评价，全面了解、分析

该部门资金使用、管理和项目实施情况，督促相关单位进一

步规范项目立项、审批、实施、验收等程序，完善资金分配、

使用及管理等制度，切实提高财政资金使用效益。

(二)评价对象、资金范围及时间段

评价对象：镇平县广场服务中心 2021 年度部门整体绩

效评价

资金范围：2021 年县级资金 327.51 万元。

评价涉及时间段：本次项目的评价时段为 2021 年 1 月 1

日至 2021 年 12 月 31 日。

(三)评价依据

1.预算绩效类

《南阳市市级预算项目支出绩效评价管理办法》(宛财
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办〔2020〕35 号)。

2、资金类

《镇平县财政局关于开展 2021 年度县级财政重点项目

及部门(单位)整体资金绩效评价工作的通知》(镇财监

〔2022〕6 号)

(四)评价方法

1．前期准备。抽调专人成立了绩效评价工作组，明确

了工作职责，制定了现场评价方案，设计了相关表格，联系

了相关部门和单位，确定了具体实施时间。

2．实施情况。按下列步骤开展绩效评价：(1)召开座谈

会。组织县城管执法局项目代表召开座谈会，听取该部门有

关情况介绍。(2)收集核查资料。收集该部门相关政策文件

和主管部门、项目单位相关制度等资料；核查相关制度是否

完善，项目立项、审批、验收等程序是否符合要求，项目支

出是否合规，资金拨付手续是否齐全。(3)现场检查核实。

深入项目具体实施单位核查项目实施、资金使用情况等。(4)

得出评价结论，形成评价报告。根据资料核查和现场检查情

况进行分析、归纳、汇总，按照该项目绩效评价指标评分标

准，得出评价结论，形成评价报告。

三、问题及工作建议

本年度基本支出资金年初预算 153 万元，实际支出

154.85 万元，超预算支出 1.85 万元，项目支出结余 4.8 万

元，基本支出的公用经费支出 32.65 万元比年初预算经费




