镇平县财政局2020年度预算绩效管理
工作总结
一、2020年预算绩效管理工作开展情况及取得成效
2020年镇平县财政局深入贯彻学习《中共河南省委河南省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（豫发【2019】10号）和《河南省财政厅关于印发《市县财政部门预算绩效管理工作考核办法》的通知（豫财效【2020】13号）》精神，在市局预算绩效管理科的正确指导下，圆满完成了预算绩效管理的各项工作，现将开展情况汇报如下：
一、工作成效
（一）基础工作
1、分工明确
2021年初，我局出台《镇平县财政局预算绩效管理内部工作规程（试行）》，专门明确财政部门内部科室参与预算绩效管理职责和分工。
2、制度建设
我县高度重视预算绩效管理工作，以县政府脱贫攻坚小组文件形式出台了关于转发《河南省扶贫项目资金绩效管理办法》通知(镇脱贫组办【2018】92号），以财政局文件形式出台了《镇平县预算项目政策事前绩效评估管理办法（试行）》等5个办法的通知》（镇财【2020】96号）、《镇平县财政局关于印发《镇平县财政局预算绩效管理内部工作规程》的通知》（镇财【2021】1号）,从制度上制定了预算管理的相关操作细则。
3、建立指标体系
镇平县财政局转发了南阳市财政局关于印发预算指标体系的通知（试行）（镇财【2020】95号），按照上级要求建立共性和分行业分领域的指标体系。
4、宣传工作
2020年4月27日，市财政局官网发表了《镇平县四举措加强绩效管理》的文章。11月4日，南阳网刊登了《镇平县召开绩效评价及清产核资工作推进会》的专题报道。同年12月，我们利用与政府签约的镇平县盛世传媒文化有限公司，在县城繁华地段几个中心广场的8处LED大屏幕上滚动播出《中共河南省委河南省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（豫发【2019】10号）20余次，大力宣传预算绩效管理工作，努力创造良好的社会舆论氛围。
5、培训工作
2020年9月22日，我县以脱贫攻坚工作为契机，率先在扶贫领域展开了扶贫资金绩效评价培训工作，大大提高了扶贫资金的使用效益，得到了上级的充分认可。12月22日，邀请绩效评价方面的专家对财政局和县直部门预算绩效管理工作人员100余人，进行了为期1天的预算绩效管理专题培训。
6、信息化管理
在财政局官网上增加了预算绩效板块，适时更新预算绩效管理工作的相关内容。
（二）、事前绩效评估
2020年我们率先探索在扶贫领域的第二期安全饮水项目（预算追加）上开展事前评估，并将事前评估结果应用于预算编制。
（三）绩效目标管理
1、管理范围和规模
2020年，我们在县直部门中下发了《关于在编制2020年部门预算中做好预算绩效管理工作的通知》，对涉及的62个项目单位单位开展了项目绩效目标管理，占66个预算部门的94%，涉及项目资金总额度 82180.13万元，占本年度项目支出总额289379.34万元（扶贫33300万元+县本级     /县本级256079.74万元）的29%。绩效目标管理实现了对一般公共预算的覆盖。
2、审核情况
财政部门组织对所有县本级50万元以上项目绩效目标进行了审核，并对绩效指标值设置过低和未填报年度整体绩效目标两项共性问题要求预算单位进行了整改。
（四）绩效监控
1、管理范围
   按照市局要求，2020年财政部门对扶贫资金33300万元和直达资金70937.4万元的1-8月执行情况进行了重点监控，并形成书面监控报告上报市局。
2、结果应用
镇平县财政局建立绩效监控机制，印发了《<镇平县预算项目政策事前绩效评估管理办法（试行）等5个办法通知 >》（镇财【2020】96号），将监控结果应用于以后年度的预算编制、预算调剂，并完善政策和改进管理。
（五）绩效评价管理
强化预算绩效管理，积极拓展绩效评价工作的广度和深度。按照通知要求，2020年我县针对 62个项目单位2019年的253911.35万元（含扶贫项目33150万元）资金进行了自评。重点评价3个项目单位的7个预算项目，涉及资金36651万元，其中：
1、按照《2020年镇平县财政项目支出绩效评价工作实施方案》对农业农村局、科工局及城管局等30个单位的2019年项目资金进行了绩效自评，涉及资金7760.39 万元，并对其中农业农村局、科工局及城管局等3个单位的项目资金进行了重点检查，涉及资金167万元，并将3个重点项目的检查结果，以文件形式上报县人大、政府（加上市县联动2个项目，共反馈单位5个重点项目），作为2021年编制该项目预算的参考依据，并在政府网站上予以公开，接受社会监督。。
2、配合市局开展市联动工作，共检查2个项目，涉及资金15509万元，其中：(1）、 2019年支持企业贴息专项资金309万元；（2）、2019年高标准农田建设项目15200万元；
3、联合企业股对“资金池”所属的2个项目进行绩效评价，涉及资金20975万元，其中：（1）、转贷金18875万元；(2)、助保金2100万元。
二、存在问题
1、绩效管理理念不够深入，个别单位思想意识转换不到位。
2、参与预算绩效管理人员的素质参差不齐，不能适应全方位、全过程、全覆盖预算绩效管理工作的需要。
3、绩效评价结果应用工作不够扎实。
三、下步打算
1、借助全面实施预算绩效管理意见的东风，多措并举，掀起学习宣传培训的高潮。通过工作会议、新闻媒体、网络平台、专题培训、走访评价项目的实施单位和主管部门等多种形式，让预算绩效管理理念深入人心，形成共识，促使各部门各单位从“要我有绩效”向“我要有绩效”转变，进一步加深部门、单位对预算绩效管理的支持与配合，营造工作氛围，推动绩效工作顺利开展。
2、聘请社会上有声望的专家、学者，对所有参与预算绩效评价的领导和工作人员，进行专题培训，加强市、县交流，把好的工作经验加以推广。
3、深入落实绩效评价结果反馈和绩效问题整改责任制，实行绩效评价结果报告制度，全面推进建立绩效评价结果与预算安排和政策调整挂钩机制，同步推进信息公开。
2021年9月6日
