2021年度南阳市商务局整体资金

绩效自评报告

一、基本情况

（一）2021年部门总目标及主要任务

我单位2021年总目标是抓好疫情防控和市场保供，稳外贸、促消费，推进商贸、物流中心市场建设，助推市场外迁工作顺利开展，保障全市电子商务工作上新台阶。

我单位2021年主要任务是加快推进商贸中心、物流中心、跨境电商综试区专项规划，建立健全商贸物流政策支持体系。大力开展全市促消费活动，带动居民消费热情，加快消费回升。落实外贸政策资金支持，开拓国际空间，提升服务企业水平，稳定外贸基本盘。积极开展电商进农村示范创建，大力推进电商项目招引，加快跨境电商综试区建设。保证疫情期间市场供应及时、充足。使货物贸易进出口额快速增长、社会消费品零售总额稳步提升、全市电商交易额持续增长、跨境电商交易额稳定增长。

（二）2021年度部门整体预算绩效目标、绩效指标设定情况

2021年商务整体预算绩效目标是按照省市商务发展宏观要求，进一步落实市委市政府商务发展具体规划，推动商务事业进一步发展。具体目标有货物贸易保持增长，跨境电商规模增大，中小外贸企业数量增加，外贸市场不断开拓，稳定外贸基本盘，消费品市场总体平稳，商贸中心、物流中心建设加快推进，电商产业保持高速增长。

2021年商务绩效指标一级指标有投入管理指标、产出指标和效益指标。绩效指标二级指标：投入管理指标分为工作目标管理、预算和财务管理、绩效管理，产出指标分为重点工作完成、履职目标实现，效益指标分为履职效益、满意度。绩效指标三级指标：工作目标管理分为年度履职目标相关性、工作任务科学性、绩效指标合理性，预算和财务管理分为：预算编制科学性、专项资金细化率、预算调整率、结转结余率、“三公”经费控制率、政府采购执行率、决算真实性、资金使用合规性、管理制度健全性、预决算信息公开性、资产管理规范性。绩效管理分为：绩效监控完成率、绩效目标完成率、部门绩效评价完成率、评价结果应用率。重点工作任务完成分为：重点接待任务完成率、外贸市场运行情况、商贸物流市场运行情况。履职目标实现分为：社会消费品零售总额增长率、跨境电商交易额增长率。履职效益分为：经济效益、社会效益。满意度分为：社会公众满意度、服务对象满意度。
二、绩效自评工作开展情况

我单位党组高度重视绩效自评工作，成立专门绩效自评工作小组，由刘剑刈局长任组长，局财务科、机关党委、各资金使用业务科室、二级单位相关人员组成。并召开会议就绩效自评工作业务对资金使用科室人员进行了培训。自评表相关基础数据由各资金使用科室和二级单位资金使用部门负责填报，局财务科负责收集整理，财务基础数据由局财务科会计负责提供整理，部门项目自评汇总分析报告由财务科根据自评表和汇总表及局机关相关科室及二级单位总结报告进行撰写完成，部门整体绩效自评表是由财务科依据局2021年工作总结和相关业务科室总结及局2021年财务报表和局2021年绩效自评申报表等填报完成，部门整体绩效自评报告由财务科依据局2021年工作总结、2021年财务数据、2021年项目自评表和项目自评报告等总结汇总撰写完成。

三、综合评价结论

此次整体绩效自评得分为95.4分。其中预算执行情况总分为10分，得分为9.2分；投入指标管理总分为30分，得分为29.2分；产出指标总分为25分，得分为25分；效益指标总分为35分，得分为32分。

四、绩效目标实现情况分析

（一）部门资金情况分析

1.资金到位情况分析

2021年我单位总预算数为2482.14万元：政府预算资金2176.14万元，财政专户管理资金16万元，单位资金290万元。预算资金实际到位数为2443.44万元：政府预算资金2160.61万元，单位资金282.83万元（商务局国有资产收益预算273万元，实际拨付到位268万元，没拨付到位的5万元系培训费因疫情财政予以调减；散装水泥办公室国有资产收益预算17万元，实际上交财政14.83万元，拨付到位14.83万元）。

2.资金执行情况分析

2021年我单位全年执行数为2242.35万元：政府预算资金1959.52万元，单位资金282.83万元。

3.资金管理情况分析

我单位资金管理严格按照局机关财务管理制度支出，所有财务事项由主管财务局长一支笔审批，所有支出都是四级负责制，经办人签字，科室负责人或主管领导审核真实性，财务科长审核，最后主管财务局长审批。所有政府采购项目都走政府采购程序。我局资金账户是零余额账户，人员费用根据财政拨付到位情况及时发放，项目费用据实报销。

（二）项目绩效指标完成情况分析

1.投入管理指标完成情况分析

投入指标管理总分为30分，得分为29.2分：年度履职目标相关性得分为3分，工作任务科学性得分为3分，绩效指标合理性得分为2.7分，预算编制科学性得分为1分，专项资金细化率得分为0.8分，预算调整率得分为1分，结转结余率得分为1分，“三公”经费控制率得分为1分，政府采购执行率得分为1分，决算真实性得分为1分，资金使用合规性得分为1分，管理制度健全性得分为1分，预决算信息公开性得分为1分，资产管理规范性得分为0.9分，绩效监控完成率得分为3分，绩效目标完成率得分为3分，部门绩效评价完成率得分为2分，评价结果应用率得分为1.8分。

2.产出指标完成情况分析

产出指标总分为25分，得分为25分：重点接待任务完成率得分为5分，外贸市场运行情况得分为5分，商贸物流市场运行情况得分为5分，社会消费品零售总额增长率得分为5分，跨境电商交易额增长率得分为5分。

3.效益指标完成情况分析

效益指标总分为35分，得分为32分：经济效益得分为8.1分，社会效益得分为7.2分，社会公众满意度得分为8.6分，服务对象满意度为8.1分。

五、发现的主要问题和改进措施

（一）绩效目标未完成的原因及整改措施

1.绩效目标未完成的原因

（1）疫情原因：如商务局的培训费、“一带一路”对外投资工作经费（出国费）、散装水泥办公室的会议费因疫情未按计划开展或开展较少；

（2）资产收益未完成的原因：如商务稽查支队的综合办公经费、协管人员工资、培训费、公车运行经费，散装水泥办公室的党建创文经费、维修及环境改造经费都是因为国有资产收益未完成预算任务，财政未拨付相关经费，未完成相关绩效目标。

2.下一步改进措施

1.根据疫情长期存在的原因，适当调减会议费、培训费等。

2.根据现实情况和预测资产收益情况，做预算时对相关项目经费做适当调整。

（二）预算执行中存在的问题、原因及改进措施

1.预算执行中存在的问题

（1）部分项目预算执行率偏低：如商务局培训费、“一带一路”对外投资工作经费、商务稽查支队的综合办公经费、协管人员工资、培训费、公车运行经费，散装水泥办公室的会议费。
（2）部分经费无预算支出：如2021年开展的“惠享南都”促消费活动，我局向商务稽查支队拨付4.1万元。

（3）部分预算支出不规范：如我局在购买驻村扶贫办公用品中未执行公务卡支付。

2.产生问题的原因

（1）疫情和国有资产收益未完成，导致相关项目执行率偏低。

（2）活动是因为省、市临时开展的，如促消费活动，是省政府、市政府根据疫情为刺激消费临时下拨经费的经费，未列入年度预算。

（3）因我单位驻村扶贫地在社旗太和镇宋庄村，地处偏僻，经济相对落实，村里小超市无POS机，刷不了公务卡。

3.改进措施

（1）做好项目预算绩效监控，发现执行率低的项目要及时调整预算。

（2）严格按预算支出，支出严格公务卡用卡结算制度。

六、部门整体绩效自评结果拟应用和公开情况

通过绩效评价，我单位进一步掌握了项目经费使用情况和取得的效果，总结了项目资金管理经验，为下一年度提高项目资金的使用效益，加强财政支出的规范管理、健全、完善支出项目和资金使用管理办法、完善预算编制和加强绩效目标管理等工作提供重要的参考依据。

绩效自评报告完成后将依法在南阳市商务局信息公开网站及时公开，接受社会监督。

七、部门整体绩效自评工作的经验、问题和建议

（一）工作的经验

1.进一步规范项目管理。按照主动绩效、利于管理、优化程序、提高效率的原则，在充分调查研究、广泛征求意见的基础上进一步规范项目管理，提高项目管理的科学性和有效性。实事求是，真实反映情况，项目管理部门对当年项目绩效进行自评，分析好评价项目的完成情况，分析工作难点，查找原因，改进措施。

2.加强绩效目标管理，规范预算编制流程，增强预算控制力和执行力，强化职能监督，做好预算项目事中监控工作，根据监控情况及时调整预算。

（二）部门整体绩效工作存在的问题

1.部门绩效管理不够科学。有的部门对绩效目标的设定和各项指标的理解、认识不到位，导致绩效目标不够明确、不够细化，缺乏可衡量性和可实现性。

2.管理措施不够到位。预算编制和执行存在差异，个别项目预算没有执行完，部分项目调整幅度比较大，部分预算项目管理资料收集整理不到位。

3.内部协调方面：财务和业务科室管理存在脱节，业务科室不够重视预算绩效管理，和财务科难以形成合力。

（三）建议

1.预算单位间横向交流较少，绩效管理工作经验不足，亟需财政或相关单位进行培训或指导。

2.建议市里重视绩效评价工作，制定一定的奖惩措施或加入一把手或班子考评。

                            南阳市商务局

                       二〇二二年五月三十一日
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