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一、基本情况
（一）项目概况。包括项目背景、主要内容及实施情况、资金投入和使用情况等。
2020年度南阳综合试验站团队共获得专项资金20万元，于2020年5月划拨到位，单立账户，全部用于试验站团队建设、试验研究、示范推广及成果转化应用等各方面的支出。南阳水稻试验站依托单位在经费管理上高度重视，安排财务人员对项目经费进行严格的核算制度，在经费使用过程中严格按照预算及《河南省现代农业产业技术体系建设专项资金管理试行办法》和《南阳市农业科学院经费支出管理办法》的有关规定，遵循专款专用、高效透明的原则。
（二）项目绩效目标。包括总体目标和阶段性目标。
以服务豫西南水稻产业发展需求和促进稻米供给侧改革为宗旨，承接国家和省产业技术体系科技成果转化应用，引进示范优质、高产、高效水稻品种，开展南阳麦后直播稻新品种选育及配套技术研究、水稻种养高效技术模式研究与产业化应用、水稻绿色高效简化生产技术推广与产业化应用；为本区域农技人员、新型农业经营主体、农户进行技术培训和信息服务；开展水稻产业发展重大技术问题调研，调查制约产业发展的技术瓶颈与需求；服务“一三五五”工作，为南阳稻区的新型农业经营主体提供新信息、新产品、新技术，提供技术咨询、技术培训、技术服务、技术指导；开展产业技术发展规划与产业经济政策研究，为政府部门决策产业发展提供咨询建议。
	绩效指标设定
	预期工作目标

	科研创新
	1. 承担首席和岗位专家下达的各项试验任务。
2. 利用已建立的本区域信息采集点，完成水稻产业需求的调研与信息采集等各项任务。
3. 在首席科学家的指导下开展本生态区优质、高产、高效水稻简化生产技术及产业化研究。

	产业支撑
	在联系的示范县建立示范点，并针对对接的新型农业经营主体开展新品种的栽培、植保、农机、土肥、储藏加工等新技术、新产品等试验、展示、示范工作。在本区域建立水稻产业技术体系10-50亩水稻高产攻关等示范田，完成产业体系小面积典型示范任务。为区域内的农技人员和新型农业经营主体成员提供新品种新技术信息，技术培训、技术服务和技术指导。

	生产应急
	1.根据实际生产需要，及时赴各地开展技术指导和服务工作。
2.认真完成产业体系交办的其他任务。

	团队建设
	1.完善团队成员知识结构，引进人才。
2.组织团队成员参加学术会议或业务培训，拓宽团队研究视野。通过各类项目支撑，培养或整合盘活现有人才，建成一支服务南阳水稻产业发展的科技创新团队。


二、绩效评价工作开展情况
在项目依托单位的绩效评价领导小组的指导下，试验站整理汇总项目资金的使用情况，对项目资金实施自我评价工作、社会公众问卷调查，撰写自评报告。
通过开展项目支出绩效评级，从整体上提升项目预算绩效管理水平，强化资金支出责任，规范资金管理行为，总结总结管理经验，提高资金使用绩效。在院领导小组办公室的领导和指导下，按照“谁支出、谁评价”的原则对本试验站全部财政资金产生的整体绩效，包括预算执行，部门产出和实施效果等方面用以全面反映和考核项目预算管理水平，职能履行，整体逾期目标完成等情况。
三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）
	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	挂牌建设示范基地（个）
	3
	3
	
	
	

	
	
	
	集成示范技术模式（项）
	1
	1
	
	
	

	
	
	
	制定发布技术规程、应急预案（项）
	2
	2
	
	
	

	
	
	
	制定地方/行业技术标准（套）
	1
	1
	
	
	

	
	
	
	审定登记新品种（个）
	1
	1
	
	
	

	
	
	
	获得植物新品种权保护（个）
	2
	2
	
	
	

	
	
	
	筛选作物品种（个）
	5
	5
	
	
	

	
	
	
	获得发明专利和实用新型专利（个）
	
	
	
	
	

	
	
	
	体系冠名媒体宣传（次）
	2-3
	7
	
	
	

	
	
	
	体系冠名发表论文（篇）
	2-3
	3
	
	
	

	
	
	质量指标
	获得市级以上科技奖励（项）
	1
	1
	
	
	

	
	
	时效指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	成本指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	效益指标
	经济效益
指标
	专利许可和转让（项）
	0
	0
	
	
	

	
	
	
	物化技术产品（项）
	0
	0
	
	
	

	
	
	
	技术服务收入（万元）
	0
	0
	
	
	

	
	
	社会效益
指标
	开展技术服务/扶贫宣讲活动（次）
	15
	23
	
	
	

	
	
	
	培训农业农村各类人才（人次）
	800
	835
	
	
	

	
	
	生态效益
指标
	推动产业绿色发展
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	为政府部门提供决策咨询（次）
	1-2
	2
	
	
	

	
	
	
	体系冠名学术交流活动（次）
	2-3
	3
	
	
	

	
	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	科教兴农“一三五五”工作机制
服务对象等产业用户满意度（%）
	95
	95
	
	
	

	总分
	100
	
	


2020年度河南省水稻产业技术体系南阳综合试验站圆满完成了各项工作任务，达到预期的各项绩效目标。并且项目的收益远远超出成本，带来的社会效益和经济效益巨大，为水稻生产节本、提质、增效和供给侧改革起到了积极有效的作用。
四、绩效评价指标分析
（一）项目决策情况。
现代农业产业技术体系是按照优势农产品区域布局规划，依托具有创新优势的现有中央和地方科研力量与科技资源，围绕产业发展需求，以产品为单位，以产业为主线，建设从产地到餐桌、从生产到消费、从研发到市场各个环节紧密衔接、环环相扣、服务国家目标的现代农业产业技术体系。河南省水稻产业技术体系自启动以来，南阳综合试验站按照体系要求，根据河南省水稻产业发展的需求和体系的目标任务，结合南阳市水稻生产现状和存在的主要技术难题，围绕水稻产业技术体系的重点任务开展相应工作，做好优良品种的创新研究，集成水稻高产、高效、节本、简化的栽培技术规程并进行技术培训；调查、收集本区域生产实际问题与技术需求信息，发现问题及时上报，并协助处理相关问题；积极落实“一三五五”工作机制；完成本地区的水稻体系应急性和临时性任务；主动与当地农业行政和技术推广部门联系和配合，为本生态区域水稻产业发展发挥核心、支撑和联络作用。
1. 承担体系首席和岗位专家下达的各项试验任务。
2. 利用已建立的本区域信息采集点，完成水稻产业需求的调研与信息采集等各项任务。
3. 在首席科学家的指导下开展本生态区优质、高产、高效水稻简化生产技术及产业化研究。
4. 在联系的示范县建立示范点，并针对对接的新型农业经营主体开展新品种和栽培、植保、农机、土肥、储藏加工等新技术、新产品等试验、展示、示范工作。在本区域建立水稻产业技术体系10-50亩水稻高产攻关等示范田，完成产业体系小面积典型示范任务。根据实际生产需要，为区域内的农技人员和新型农业经营主体成员提供新品种新技术信息，技术培训、技术服务和技术指导。
5. 组织团队成员参加学术会议或业务培训，拓宽团队研究视野。通过各类项目支撑，培养或整合盘活现有人才，建成一支服务南阳水稻产业发展的科技创新团队。
（二）项目过程情况。
试验站团队严格按照河南省农业厅要求，认真贯彻省现代农业产业技术体系管理咨询委员会的有关精神，加强团队组织管理。实行站长全面负责制，根据年度目标任务书的具体要求，明确团队成员工作任务和职责，在工作中由站长负总责，成员在明确分工的基础上，采取“小分工，大合作”的工作机制；定期召开会议，协商、讨论试验方案和实施细则,分析试验进展中存在的问题及改进措施，提出具体解决措施、办法，确保项目顺利推进。
（三）项目产出情况。
1. 2020年共种植育种材料634份，其中不同代数材料557份，外因辽宁水稻研究所材料22份，外引隆平高科材料 48 份，外因山东水稻研究所材料 7份，配制杂交组合31份，F1代16份，F2穗行47份。鉴定麦后直播稻新品系 57个，根据特征特性、丰产性、抗病性等方面的表现，进行选择收获，室内考种称产，比对照增产幅度超过 5% 以上的品系有 2 个，其它性状均表现较好，计划 2021 年参加河南省早熟组筛选试验。2020年宛11-16参加河南省水稻豫南组区试，宛丰3号参加河南省水稻豫南组筛选试验；宛早181参加河南省水稻早熟组区试，宛粳3号参加河南省水稻沿黄组筛选试验；2020年9月宛粳 68D获河南省水稻新品种审定，2020年11月获得国家品种权公告。
2. 芽后除草剂应用研究：结合连续两年试验结果分析表明，直播稻田的化学除草首先要过好芽前化学除草关。芽前化学除草不到位，芽后除草草相复杂，但芽后化学除草是芽前化学除草的有力补充。选择多种常用的除草剂与空白（CK）进行除草试验，筛选出适宜大面积推广应用的芽后除草剂套装。套装1、15%双草醚+25%二氯喹啉酸+10%氰氟·精恶唑+氯氟吡氧乙酸·异辛酯+高分子复合助剂；套装2：10%噁唑酰草胺乳油+ 35%氰氟草酯乳油+甲基和乙基化植物油助剂；套装3：10%双草醚悬浮剂+ 50%二氯喹啉酸可湿性粉剂+ 10%吡嘧磺隆；套装4：10%双草醚悬浮剂+ 50%二氯喹啉酸可湿性粉剂+ 10%吡嘧·莎稗磷；套装5：20%氰氟草酯乳油+ 50%二氯喹啉酸+32%吡嘧·莎稗磷可湿性粉剂。
简化栽培技术研究：针对南阳水稻生产中存在的问题，南阳水稻试验站经过五年的试验、示范、推广，提出了提高稻作效益的三种技术模式：“水稻种养技术模式”、“水稻麦后直播技术模式”、“水稻节水、节肥、节药技术模式”；集成组装一套“水稻绿色优质高效综合技术模式研究推广与应用”技术，2020年获得河南省农牧渔业丰收三等奖。
为充分利用稻田资源，拓展龙虾养殖发展空间，发挥稻田增产增效潜力，增加低洼稻田和原有稻田养殖区的经济效益，引导种植业和养殖业健康发展，2020年南阳水稻试验站提出并制定“南阳市稻虾共作种养技术规程”，大力推广以稻虾为主的稻渔种养模式，推进稻虾产业扶贫，推动稻虾综合种养标准化生产，规模化开发，产业化经营，品牌化运作，促进稻虾一二三产业融合发展，助推乡村振兴。
3. 认真服务“一三五五”工作机制，建立了桐柏县和唐河县两个示范县，辖区内常年水稻种植面积分别为25万亩和7万亩，联系了桐柏县城郊区域站和唐河县马振抚区域站。对接了桐柏神农生态农业专业合作社、唐河县禾健农业植保专业合作社、淅川县厚土农业开发有限公司、桐柏县农博士农作物种植专业合作社、内乡县赤眉镇朱陈村种植大户周起营等5个新型农业经营主体，建立挂牌示范基地3个。开展水稻新品种推广应用、新技术集成、新模式等示范展示。
（四）项目效益情况。
1. 在桐柏、唐河、淅川、邓州、内乡等市县宛粳096高产创建试验，2020年10月25日我院组织5名专家在南阳市市委巡查组的监督下对以上五个示范点进行测产验收, 五个示范点均比周边种植户增产,增产幅度3.5-8.1%，取得了较好的示范效果。
2. 在桐柏县月河镇沈庄村农博士种植合作社、桐柏县淮源镇“桐柏淮鑫农业种植专业合作社”、桐柏县月河镇“桐柏县玉皇龙虾养殖专业合作社”、淅川厚坡镇厚土稻渔种养专业合作社推广稻虾共养集成技术；在桐柏农博士种植合作社推广稻鸭共养集成技术；在唐河康元农作物种植专业合作社推广水稻绿色优质高效机械化集成技术。
以桐柏农博士种植合作社为例：2020年合作社共流转土地256亩，其中稻虾共养面积40亩,高产示范田面积100亩，麦后直播田40亩，每年种稻纯收益10.0万元，养虾收益10.0万元，每年万只鸭收益20万元，合作社每年纯收益40万元，同时带动周边五个村庄1565人脱贫致富。
3. 在桐柏县“桐柏神农生态农业专业合作社”、桐柏农博士种植合作社、唐河县康元农作物种植专业合作社、内乡县赤眉镇朱陈村、淅川厚坡镇厚土稻渔种养专业合作社创建麦后直播稻示范田。2020年10月20日我站对以上合作社示范田进行麦后直播稻经济性状、产量调查，并对水稻不同栽培模式的投入和产出效益分析，麦后直播稻不仅经济效益高，而且具有节本省工，高产高效（节本增效）的优点，对实现水稻生产的机械化、轻型化、专业化、规模化有着重要的意义。特别在稻田面积较大、种粮效益低、农村劳动力紧缺的情况下，推广水稻直播栽培更具有其特殊的意义和推广前景。
4. 2020年由南阳市水稻试验站参与技术指导的南阳市南召县城郊乡上店村稻田画，把百里奚、范蠡、张衡、张仲景以及诸葛亮五位曾为推动中华文化作出巨大贡献的“南阳五圣”用不同色彩的秧苗栽种出来，“绿水青山，就是金山银山”这句展现生态文明建设的文字也被巧妙地镶嵌在稻田中。稻田画是采用不同品种的水稻，按照提前设定好的图形种植出来的。以田为纸、以手为笔、以秧为墨，稻田画在一定程度上也推动了农业结构调整，将种植业也作为观光农业的发展方向，助力新时代乡村振兴。据统计，南召稻田画与该区国储林项目相映成辉，共吸引周边群众及游客12万人次，推动了一二三产业融合发展新模式。
5. 坚持以培训高素质农民为核心，积极开展农民实用技术培训，把农民急需要的知识传授给他，让他能及时准确地解决生产中遇到的问题，把技术培训送到田间地头；通过讲课、互动交流等方式，多渠道、多形式地就水稻的栽培和管理、病虫草害的防治等实用新技术进行培训。本年度召开8次室内技术培训会，16次田间现场指导观摩，其中覆盖桐柏县、淅川县两个贫困县，线上、线下共计培训基层技术人员、经销商、种粮大户和经营主体负责人835人次，发放技术资料600余份，受到群众的强烈欢迎。
通过水稻新品种、新技术、新模式的示范推广，特别是麦后直播水稻、稻渔综合种养技术、水稻新品种引进的示范、展示与观摩，使新型经营主体和当地农民群众开阔了眼界，提高了认识，看到了希望，增加了干劲，为水稻生产节本、提质、增效和供给侧改革起到了积极有效的作用。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
1、及时制定年初预算，正确做好年终决算，确保与上级各项收支正确无误。
2、加强项目管理技术人员专业学习。加强与财政部门的沟通、协调，按照有关文件精神和实施方案积极落实建设资金，建立严格的资金使用、监管和审计制度，并接受有关部门的监督。
3、项目实施要分工明确，职责到人，使得项目顺利进行有了坚实的领导基础，项目实施过程中，要沟通、磋商，对发现的问题及提出的要求能够及时进行整改，使得项目的进度及质量得到有力的保障。
[bookmark: _Toc169183194]存在问题：专项资金拨付的时间与项目实施的进度存在时间差异，专项已启动，但上级资金不能拨付到位。
六、有关建议
进一步健全和完善财务管理制度及内部控制制度，创新管理手段，用新思路、新方法，改进完善财务管理方法。
七、其他需要说明的问题
无。
