【水利工程建设与运行管理信息】方城县中小水库运行管理情况报告
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一、进一步强化水库运行管理机制
一是进一步压实水库管护责任。严格落实水库大坝安全和防汛责任制，细化水库大坝安全制度，全面修订完善防汛方案、预案，对全县90座水库逐库明确水库大坝安全管理和防汛责任人，对191名责任人通过网络和公示牌对社会公告，组织开展履职能力培训15场370人次。同时，强化工作监督，全面压紧压实水库管理责任。二是提高信息化管理能力。严格按照《水库大坝注册登记办法》规定，做好水库注册登记日常管理，明确水库信息管理员，对水库基础信息、建设加固、水文特性、工程指标等信息逐库进行复核，为全面、精准、动态掌握水库信息并提升信息化管理水平奠定了基础。三是规范开展日常管理。常态化开展水库大坝安全鉴定工作，完成18座到期水库的安全鉴定。持续建立健全水库调度运用、巡视检查、闸门操作等管理制度，印发了《关于进一步规范全县小型水库经营管理工作的通知》，对小型水库管护主体、经营方式、租赁期限及租金管理等进行了明确。同时，加强部门联合执法，公安、检察院、法院、司法等部门开展了河湖安全保护专项执法行动，严厉打击非法围垦、占用河湖水域、破坏大坝及工程设施等违法行为。
二、进一步提高水库安全管理能力
一是加强应急物资储备。组织各乡镇（街道）按照相关规定补充、更新防汛物资，县级已储备550万余元的应急物资，包括卫星电话、中型无人机、大型移动照明设备、大功率发电机、大功率排涝设备、冲锋舟等，能够妥善应对常规洪涝灾情，满足防洪抢险、防汛排涝、抢险救援和转移安置需求。二是强化应急保障。全县共组建4个防汛抢险队伍共计228人，全面细化防汛抢险职责分工，随时做好应急抢险救援准备。根据防汛工作需要，组织开展了2024年防汛综合演练，科学设置漫坝、溃坝、管涌、水上救援等科目，进一步增强防洪抢险意识，提高应急队伍的实战能力，更好地适应抗洪抢险救灾的实战需求。三是抓好隐患排查。持续开展水库安全问题隐患大排查、大整治、大提升行动，先后开展了汛前隐患检查、水库安全运行大排查、水库泄洪设施设备排查等专项检查，建立了问题台账，逐项明确整改措施、责任单位、完成时间，共排查整改安全隐患23处。同时，31名县处级干部到分包乡镇（街道）开展督导检查，压紧压实属地责任，确保真查实改。
三、严格落实水库管理经费
一是积极筹集资金。2024年方城县共落实中央级省级维修养护及大中型水库库容曲线测定资金362万元、重点岁修资金30万元、县级资金104万元,为提升水库安全能力提供了强大的资金保障。二是强化项目管理。县水利局牵头，逐项目明确建设目标、制定详细的建设计划、建立高效的沟通机制，加强施工质量监控与评估，做好全流程风险管理，确保财政资金发挥效益。三是加强财政资金管理。建立健全财务管理体系，严格执行预算管理和国库集中支付管理规定，扎实开展成本估算、成本控制和项目决算，定期对资金使用情况进行财务分析与审计，确保资金安全。
四、积极推进水库标准化建设
一是推进水库智慧化管理。在完善原有监测预警系统基础上，加大水库管理科技投入，初步实现了降水量、水位、图像或视频等数据的自动采集报送、科学分析。同时，持续完善水库基础数据，建立精准化数字台账，实现运行管护信息动态管理、精准化决策，为构建全县智慧化水利体系提供坚实支撑。二是规范水库运行管理。按照标准化管理有关规定，充分结合我县实际，编制了水库标准化管理工作手册，涵盖管理、制度、操作三个分册九大方面41项内容，进一步理清管理事项、确定管理标准、规范管理程序、科学定岗定员，建立了工作考核评价体系，为标准化管理奠定了重要基础。加强水库管理人员岗位培训提升业务能力，通过交流学习、“走出去”“引进来”等多种方式，打破区域、部门限制，逐步建立适应新形势、新要求的水库管理队伍。三是加快标准化进程。聚焦水库运行安全与效益发挥，按照“分步实施、重点突破、点线结合”的原则，推动水库标准化管理提档升级，就水库标准化工程创建标准、创建程序、工作方法进行专题培训，加快构建望花亭水库运行管理矩阵，2024年10月19日，望花亭水库率先完成标准化管理创建工作；计划到2030年底前，全县小水库全部实现标准化管理。
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