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[bookmark: _Toc29856][bookmark: _Toc97621065]一、业务状况
[bookmark: _Toc97621066][bookmark: _Toc22565]（一）多式联运业务基本情况
河南安棚铁路货运有限公司多式联运示范工程是由河南安棚铁路货运有限公司为主要建设单位，中国铁路郑州局集团有限公司、中铁铁龙集装箱物流股份有限公司负责铁路运输，佛山泓润龙运输公司、湖南泰熙物流有限公司、黄石汇东物流有限公司、湖北安欣物流有限责任公司、桐柏凯顺运输有限公司、岳阳港龙国际物流有限公司等负责公路短驳。示范工程经《河南省交通运输厅、河南省发展和改革委员会关于公布河南省多式联运示范工程项目名单的通知》（豫交文〔2018〕416）确定，总投资3500万元，建设周期2018年6月至2021年9月。
河南安棚铁路货运有限公司是我省豫西南地区最大的多式联运企业，注册资金4000万元，是集运输、仓储、配送功能为一体的信息化、机械化、智能化、专业化现代高科技物流公司，旨在依托桐柏省级化工产业集聚区，以周边各厂矿企业为主要服务对象，承担纯碱、小苏打、石材，煤炭及其它化工产品运输，兼顾其他货品的收发和储运，为顾客提供站到站、门到门一站式服务。公司现拥有自动化铁路运输设备和货运站场，货运场及专用线占地200余亩，拥有各型场站物流作业设备50台（部）、物流运输车辆173台，固定资产投资总额1.2亿元，货运收入1.5亿元。
[bookmark: _Toc97621067][bookmark: _Toc27188]（二）多式联运业务开展情况
在河南安棚铁路货运有限公司多式联运示范工程创建过程中，本示范工程紧抓国家重大战略机遇，认真落实国家推进物流业健康发展和河南省“交通运输强国”试点建设的决策部署，利用桐柏县丰富矿藏资源，依托安棚站，开通了“桐柏—广州小塘公铁联运”“桐柏—武汉滠口公铁联运”“桐柏—青岛公铁联运”“桐柏—成都城厢公铁联运”“陕西—桐柏公铁联运”5条多式联运线路；完成集装箱作业区场地硬化、信息调度中心建设，提升了场站的集装箱到发作业能力；购置了正面吊、叉车、集装箱运输车等多式联运相关设备；建立了多式联运智慧管理平台，初步实现了不同运输方式间位置、轨迹等信息交换共享；发布了1项团体标准和2项企业标准。
[bookmark: _Hlk85990552][bookmark: _Hlk85991041]本示范工程依托京港澳公铁物流大通道与沿长江物流大通道，利用桐柏县丰富的化工产品及矿藏资源，强化与国内物流大通道的衔接，打造公铁多式联运示范线路，运用河南安棚铁路货运有限公司自有货运专用线及公铁联运信息服务系统，整列货车“直进直出、整列装卸”及“门到门”连贯运输，实现不同运输形式的有效衔接，提升了运输组织效率和服务能力，降低了物流成本，对打造化工产业集群、促进化工产业链供应链上下游协同发展，畅通产业循环、市场循环提供了坚强有力的运输支撑，促进了县域经济高质量发展，进一步提高了新时代“一带一路”多式联运的经济效益和社会效益。
1.主要通道
本项目主要依托京港澳公铁物流大通道与沿长江物流大通道开展公铁多式联运业务。
[bookmark: _Hlk85653376][bookmark: _Hlk85990745][bookmark: _Hlk85990764][bookmark: _Hlk85990771][bookmark: _Hlk85990785]该项目已开通桐柏—广州小塘、桐柏—武汉滠口、桐柏—青岛港3条示范线路，同时，据实际业务需求，重新调整开通了桐柏—成都城厢公铁联运线路，新开通了陕西—桐柏公铁联运线路（35吨敞顶箱煤炭到达线路）。
示范线路1：桐柏—广州小塘公铁联运
[bookmark: _Hlk85723755]主要路径为：安棚化工园—安棚站—宁西铁路线—京广线—广州小塘、小塘西—客户端，具体如下：
[bookmark: _Hlk85990824][bookmark: _Hlk85752622]河南安棚铁路货运有限公司收到客户货物运输订单后，组织桐柏凯顺运输有限公司通过公路将货物（纯碱、小苏打）从安棚化工园运至桐柏县安棚站，由郑州铁路局经由宁西铁路线、京广线运至广州小塘、小塘西站，再由佛山泓润龙运输公司运送至客户处。

图1  桐柏—广州小塘公铁联运流程示意图
[image: ]
图2  桐柏—广州小塘公铁联运线路示意图
[bookmark: _Hlk85990854]示范线路2：桐柏—武汉滠口公铁联运
主要路径为：安棚化工园—安棚站—宁西铁路线—京广线—滠口站—黄石大冶、咸宁、舵落口等地，具体如下：
[bookmark: _Hlk85990874]河南安棚铁路货运有限公司收到客户货物运输订单后，组织桐柏凯顺运输有限公司通过公路运输将货物（纯碱）从安棚化工园运至桐柏县安棚站，由郑州铁路局经由宁西铁路线、京广线运至武汉滠口站，再由大冶市华达汇鑫物流有限公司通过公路运送至黄石大冶、咸宁、舵落口等地。

图3  桐柏—武汉滠口公铁联运流程示意图
[image: ]
图4  桐柏—武汉滠口公铁联运线路示意图
[bookmark: _Hlk85990884]示范线路3：桐柏—青岛港公铁联运
主要路径为：安棚化工园区—安棚站—宁西铁路线—京广线—陇海线—京九线—京沪线—青岛港等地，具体如下：
[bookmark: _Hlk85990892][bookmark: _Hlk85646105]河南安棚铁路货运有限公司收到客户货物运输订单后，组织桐柏凯顺运输有限公司通过公路将货物（小苏打）从安棚化工园区运至桐柏县安棚站，由郑州铁路局经由宁西铁路线、京广线、陇海线、京九线和京沪线运至青岛市青岛港站，再由青岛华航港运国际物流有限公司运送至客户端。


图5  桐柏—青岛港公铁联运流程示意图
[image: ]
图6  桐柏—青岛港公铁联运线路示意图
[bookmark: _Hlk85990900][bookmark: _Hlk85565267]示范线路4：桐柏—成都城厢公铁联运
主要路径为：泌阳、湖北随州—安棚站—宁西线—焦柳线—襄渝线—成都城厢站，具体如下：
[bookmark: _Hlk85990909]由河南安棚铁路货运有限公司接到客户货物运输订单后，将湖北随州、驻马店泌阳等货物（石制品）利用自有集装箱运输车辆，通过公路运输运往安棚站，由郑州铁路局经由宁西线、焦柳线、襄渝线到成都城厢站，再由成都普瑞迅物流有限公司运送至客户端。


图7  桐柏—成都城厢公铁联运流程示意图
[bookmark: _Hlk85794196][image: ]
图8  桐柏—成都城厢公铁联运示意图
[bookmark: _Hlk85725628][bookmark: _Hlk98770003]示范线路5：陕西—桐柏公铁联运
主要路径为：榆林地区靖边北站（西安局）—浩吉线——宁西线—安棚站，具体如下：
[bookmark: _Hlk98778200][bookmark: _Hlk98776695]由中煤科工（陕西）能源发展有限公司接到订单后，将榆林周边煤炭货源在靖边北站集中装箱，由西安铁路局经浩吉线、宁西线运至安棚站，再由河南安棚铁路货运有限公司通过公路短驳将货物运至安棚化工园区新建电厂。


图9  陕西—桐柏公铁联运流程示意图
[image: ]
图10  陕西—桐柏公铁联运示意图
[image: ]
图11  陕西—桐柏示范线货运单
表1  示范线路开通情况表
	序号
	线路名称
	运行品类
	开通时间
	途径省份
	辐射地市

	1
	桐柏—广州小塘公铁联运公铁联运
	纯碱、小苏打
	2018年1月
	河南、湖北、湖南、广州
	漯河、武汉、长沙、岳阳等

	2
	桐柏—武汉滠口公铁联运公铁联运
	纯碱
	2018年5月
	河南、湖北
	漯河、武汉等

	3
	桐柏—青岛港公铁联运公铁联运
	小苏打
	2018年6月
	河南、山东
	漯河、郑州、商丘、聊城

	4
	桐柏—成都城厢公铁联运公铁联运
	石制品
	2018年12月
	河南、湖北、陕西、四川
	南阳、襄樊、安康、达州、成都

	
	
	
	
	
	

	5
	陕西—桐柏公铁联运
	煤炭
	2020年2月
	陕西、河南
	陕西、榆林、南阳

	
	
	
	
	
	


截止2024年11月多式联运实施主体在示范线路上通过多式联运完成集装箱累计达到15208组（折合30416TEU），发送14489组（折合28978TEU），共计29697组（折合59394TEU）。
2.投资完成与进度
河南安棚铁路货运有限公司多式联运示范工程与多式联运相关的设施、设备、信息化建设等总投资为3743.18万元，占计划投资的106.95%。其中，示范项目场站投资实际完成额为2386.28万元，主要用于铁路专用线（八道）基础工程建设、信息调度中心改建、货一货二集装箱作业场地硬化、集装箱作业场地硬化等，占计划投资的104.66%；示范项目运输装备累计投资1120.40万元，主要用于购置集装箱正面吊、叉车、挖掘机、电子汽车衡、铲车电子秤、集装箱运输车等设备，占计划投资的112.04%；示范项目信息化系统建设完成投资236.50万元，主要建设多式联运智慧管理平台、多式联运双重预防体系建设等，占计划投资额的107.5%。
[bookmark: _Toc20893][bookmark: _Toc97621068]二、主要做法和经验
[bookmark: _Toc97621069][bookmark: _Toc11231][bookmark: _Toc6271][bookmark: _Toc27391][bookmark: _Toc27502][bookmark: _Toc21499][bookmark: _Toc2131][bookmark: _Toc85762174][bookmark: _Toc12790]（一）加强组织领导，突出规划引领和统筹协调
河南安棚铁路货运有限公司建立了公司主要领导为组长的多式联运建设专项工作领导小组，制定联运工作管理制度，定期召开会议听取多式联运项目建设进展及发挥的联运效益。项目牵头部门充分发挥了统筹规划、组织协调作用，邀请专业团队对设施建设及改造进行专项设计、对装备改进及使用进行现场指导，全程跟进协调共同推进项目，随时解决项目建设中出现的问题；各配合部门纷纷细化工作任务和推进措施，按时保质完成各项任务分工，确保项目进展顺利。
[bookmark: _Toc85762178][bookmark: _Toc9433][bookmark: _Toc12288][bookmark: _Toc25318][bookmark: _Toc13703][bookmark: _Toc21871][bookmark: _Toc24767][bookmark: _Toc97621070][bookmark: _Toc18990]（二）强基础扩业务，支撑化工产业链高质量发展
[bookmark: _Hlk85991708]依托河南省化工产业示范园和亚洲最大的碱矿，一方面河南安棚铁路货运有限公司通过改造既有场站、扩建铁路专用线等措施强化自身的联运能力，另一方面积极与园区内大型化工企业、园区周边的资源矿场深入开展合作，推进碱矿、小苏打、石制品等化工及石材产品运输的“公转铁”、“散改集”，形成以多式联运为主、以仓储为辅的完善的经营模式，有效发挥多式联运优势，降低物流成本，全力支撑周边化工产业集聚，有效促进桐柏县域经济高质量发展，为我省多式联运企业促进当地经济发展，畅通产业链，提供了具有现实参考意义的典型案例。
[bookmark: _Toc3154][bookmark: _Toc22783][bookmark: _Toc30242][bookmark: _Toc85762175][bookmark: _Toc14342][bookmark: _Toc6806][bookmark: _Toc29317][bookmark: _Toc8836][bookmark: _Toc97621071]（三）依托联盟合作，打造优势互补、合作共赢
本项目在示范创建中同多家运输企业、货代企业、货主企业签具了联盟合作协议，其中，郑州铁路局、中铁铁龙是铁路方面的实施单位，佛山泓润龙运输公司、湖南泰熙物流有限公司、黄石汇东物流有限公司、湖北安欣物流有限公司、桐柏凯顺运输有限公司、岳阳港龙国际物流有限公司等公路承运人负责公路短驳。河南安棚铁路货运有限公司与实施单位沟通、交流紧密，具有良好的合作基础。在本项目中，河南安棚铁路货运有限公司发挥各实施单位优势力量，通过合理分工、相互协作，共同推动多式联运示范工程建设。通过优化完善公铁联运服务网络，多措并使共同发力，保证货物联运的时效性、稳定性和便捷性。
[bookmark: _Toc97621072][bookmark: _Toc31516][bookmark: _Toc20900][bookmark: _Toc13416][bookmark: _Toc24226][bookmark: _Toc21050][bookmark: _Toc5401][bookmark: _Toc23835][bookmark: _Toc85762176]（四）提供“门到门”运输，实现灵活多变全程联运服务
河南安棚铁路货运有限公司通过与多家运输企业开展公路短驳运输合作，实现一家企业全程负责公路短驳及铁路货运服务，并利用多式联运信息化管理系统，通过系统生成单一订单号，形成“货主—河南安棚铁路货运有限公司—收货方”一个订单，提供全程运输手续简便、责任明确、灵活定价的联运服务，可将货物从发货地直运至收货地，实现“门到门”直达连贯运输，确保为客户提供安全、准时、低成本无缝对接的一站式联运服务。
[bookmark: _Toc19684][bookmark: _Toc31313][bookmark: _Toc23107][bookmark: _Toc19373][bookmark: _Toc85762180][bookmark: _Toc12674][bookmark: _Toc6674][bookmark: _Toc97621073][bookmark: _Toc27376][bookmark: _Hlk85991737]（五）“物联网”+公铁多式联运，提升联运服务能力
本项目通过与企业、铁路部门、合作物流企业建立信息交互机制，依托搭建的多式联运协同服务系统，以公路、铁路运输数据为基础，以现场作业调度管理及公铁联运协同组织为核心，以信息共享，业务流程优化为支撑，打通公路短驳、铁路运输之间的信息共享路径，实现集装箱公铁联运业务协同、信息协同及技术协同，为多式联运示范工程服务水平的切实提升提供信息支撑，实现货物跨运输方式、全程的实时追踪和在线查询，物流供需和运输资源的精准对接，提高货物监控率、运转及对接效率。
[image: ][image: ]
图10  多式联运作业过程中的供需信息共享
[bookmark: _Toc6865][bookmark: _Toc97621074]三、取得的主要成效
[bookmark: _Toc10098][bookmark: _Toc97621075]（一）联运业务长久可持续
河南安棚铁路货运有限公司多式联运示范工程基础设施建设不断完善，多式联运业务覆盖范围和运营规模不断扩大。一是联运产品供应充足。本项目所在地桐柏县安棚镇自然资源丰富，天然碱、芒硝等储量居世界前列，周边已形成以安棚碱矿为代表的安棚化工产业集聚区，纯碱、小苏打、元明粉等年产量已达250万吨以上，货源非常充足，产品外运的运输需求巨大，河南安棚铁路货运有限公司通过自有货运场站及高效的多式联运信息化系统，可为货主提供大批量、低价格的铁路运输服务，吸引了例如园区内最大的化工企业中源化学股份有限公司等企业的长期合作。二是货运班列高效转运。通过自有货运专用线及站内大批量货物转换的配套设施设备，实现货运班列的“直进直出、整列装卸、快速转运”，集装箱取送时间从6个小时，降低到目前仅需3个小时，提高了多式联运全程的货物集散、中转、装卸、运输等环节效率。三是运输成本有效降低。通过多式联运示范线路的开行，极大提高了转运装卸效率，进而有效降低货物运输成本，推动多式联运企业降本增效，实现联运业务的可持续发展。以桐柏—广州小塘、桐柏—武汉滠口、桐柏—青岛、桐柏—成都城厢4条公铁联运线路为例，其中，安棚至广州局小塘站全程公路运输正常价格为280元/吨，本项目集装箱门到门综合运价为256元/吨，每吨货物运输成本节约了8.6%；安棚至武汉滠口站全程公路运输价格为90元/吨，本项目集装箱门到门综合运价为85元/吨，每吨货物运输成本节约了5.6%；安棚至青岛港全程公路运输价格为210元/吨，本项目集装箱门到门综合运价为183元/吨，每吨货物运输成本节约了12.9%；安棚至成都局城厢站全程公路运输价格为260元/吨，本项目集装箱门到门综合运价为231元/吨，每吨货物运输成本节约了11.2%。
表2  示范线路运价对比表
	线路名称
	全程公路运价（元/吨）
	集装箱门到门综合
运价（元/吨）
	成本节约比例

	桐柏—广州小塘
	280
	256
	8.6%

	桐柏—武汉滠口
	90
	85
	5.6%

	桐柏—青岛港
	210
	183
	12.9%

	桐柏—成都城厢
	260
	231
	11.2%


[bookmark: _Toc21317][bookmark: _Toc97621076][bookmark: _Toc23747][bookmark: _Toc29351][bookmark: _Toc16799][bookmark: _Toc16517][bookmark: _Toc4667][bookmark: _Toc70583484][bookmark: _Toc29585][bookmark: _Toc26821][bookmark: _Toc17383][bookmark: _Toc17077][bookmark: _Toc23843][bookmark: _Toc4639]（二）联运业务高效灵活
[bookmark: _Toc31703]本项目在资源整合、运输组织、技术研发等方面敢于创新，在推动多式联运高效、健康发展中起到良好的作用。一是提供高质量联运服务，本项目通过采用市场化运作手段进行站场一体化运作，延伸铁路服务内容，可提供公路短驳及铁路货运的直达连贯运输，实现门到门的联运服务，基于此可为货主开展定制化供应链物流服务，提升联运服务质量；二是优化联运装卸流程，针对项目实际，在联运作业中将叉车装卸改造为更适合对纯碱、苏打、元明粉等货物进行装卸的吊装方式，同时用防潮、防尘、耐腐蚀、牢固安全且具有足够强度的吨包袋对货物进行包装，极大方便了装卸、搬运工作，装卸效率得到明显提高。三是制定简便灵活运价协商机制，本项目利用多家合作联盟形式，建立运价协商机制，能够实现从公路短驳到站—铁路运输—公路短驳至目的地一家企业运输模式，通过多式联运信息化管理系统，提供“货主—河南安棚铁路货运有限公司—收货方”全程运输“一口价”联运服务。
[bookmark: _Toc97621077]（三）信息化助力降本增效
河南安棚铁路货运有限公司经过十多年的精耕运营，已经形成了自己独有的一套多式联运管理体系，在服务企业、降低成本、高效作业、信息化管理等方面均走在了多式联运物流项目的前列。已经发布1项团体标准、2项企业标准，分别为：《公铁联运枢纽智慧管理系统功能要求（T/HNTS 0005—2021）》《干散货敞顶式集装箱公铁联运操作规程（Q/411330HNAP 002—2021）》《公铁联运场站集装箱作业规范（Q/411330HNAP 001—2021）》，示范工程降本增效成效显著，各作业单元严格执行公司标准化的作业要求，大大提高了运输过程中装卸效率、减少作业时间。采用标准的集装箱运输，减少对货物的直接操作，使货损率在0.3%以内。在示范创建期间运输货物188.44万吨，节约标准煤约3.12万吨，降低二氧化碳排放值约6.51万吨。
[bookmark: _Toc23148][bookmark: _Toc97621078]四、下步计划
[bookmark: _Toc10980][bookmark: _Toc24700][bookmark: _Toc97621079]（一）完善铁路专用线建设，推进联运效率再提升
加快铁路货运线铁轨铺筑施工，增加货运场站集装箱的到发及作业能力，同时加强与相关企业合作，充分依托当地产业优势，深化与国铁郑州局合作，为我省多式联运发展提供有效助力。
[bookmark: _Toc10448][bookmark: _Toc97621080]（二）引进多式联运人才，探索发展新思路
示范项目的顺利推进离不开专业多式联运人才的支撑,要强化人才建设，鼓励企业引进国外多式联运的先进经营理念、管理经验和管理模式，采取多种方式培养和引进多式联运职业经理人、高级管理人才和专业技术人员，提高企业职工专业素质，为公司发展探索新思路。
[bookmark: _Toc97621081][bookmark: _Toc16508][bookmark: _Toc11220]（三）加强交流宣传，探索发展新渠道
加大对外宣传推广力度，提升综合知名度和影响力。加强对国家发展多式联运政策的学习和研究，学习先进经验积极学习国内外行业龙头的先进经验和做法，加强经验交流，结合企业实际，实时调整发展模式，探索发展新方向，开辟多式联运发展的新空间。
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