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南召县理化生实验考试标准化考场建设

项目绩效评价报告

一、项目概况

《河南省教育厅关于推进中招实验操作考试信息技术

应用工作的通知》（教技装〔2018〕811 号）提出，各省辖市

要选取工作基础和条件保障较好的县（市、区）或考点（学

校）现行试点，不断总结经验，逐步推开。具体分为三个步

骤：2019 年，省辖市至少确定 1-2 个县（市、区）整体试点，

省直管县（市）也同时进行整体试点。其他县（市、区）可

选择部分考点学校试点。2020 年，继续扩大范围，确保一半

以上县（市、区）实施。2021 年，基本实现全省覆盖。

南阳市教育局转发《河南省教育厅关于推进中招实验操

作考试信息技术应用工作的通知》的通知要求，2021 年实现

中招实验操作考试信息技术应用全市覆盖。

南召县理化生实验考试标准化考场建设位于城关镇一

初中、丹霞实验学校和云阳镇一初中，项目包括标准化考场

配置、阅卷中心配置、县级服务大数据中心配置、室内装修

等内容。

标准化考场配置 3 处，每处安装智慧黑板 1 台，实验考

评教师终端机 1 台，实验考评学生终端机 24 台，考生头戴

摄像机 24 个，条码打印机 24 台，教师演示台 1 张，学生演

示台 24 张，全景摄像机 2 台等。
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阅卷中心配置 3 处，每处安装实验教学采集软件阅卷端

1 套，视频数据服务器 1 台，试卷扫描仪 1 台，阅卷数据处

理终端 1 台，打印机 2 台等。

县级服务大数据中心配置 1 处，安装实验操作考试大数

据信息平台软件 1 套，大屏显示器 1 台等。

室内装修，包括标准化考场地面、墙面、天棚装修，给

排水安装，综合布线：阅卷中心地面、墙面、天棚装修，综

合布线;数据中心地面、天棚装修，隔断安装。

二、评价结论

南召县理化生实验考试标准化考场建设项目绩效评价

综合得分 62 分，评价等级为“中”。

三、存在的主要问题

（一）项目验收不及时，资金支付滞后。项目于 2022

年 6 月 21 日经监理公司南召县弘威建设监理有限公司对项

目标准化考场建设、阅卷中心建设、县级服务大数据中心进

行验收，未在合同约定时间内验收。同时根据合同约定项目

经第三方验收合格后支付合同总价的 95%，剩余 5%作为质保

金。截至评价日，项目资金也未进行支付。

（二）管理制度不完善，执行不到位，设备使用不及时。

南召县教育体育局未设置业务管理制度，项目的施工、验收

流程不明确，项目无施工资料以及监理资料，不利于了解项

目实施全过程。其次，项目开始建设到初次验收周期长达 10
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个月，只通过监理公司对项目进行验收，尚未进行综合验收

或联合验收，联合验收流程还未确定。无完整的制度，不利

于对项目进行全面的监督管理，且项目未及时验收，造成已

建设完成的设备不能及时投入使用，出现资源闲置浪费的情

况，影响后期使用规划。

（三）资产移交、后期运维流程不明确，后续资金落实

无保障。项目建设完成后，后期资产的管理也是重中之重，

《设备管理办法》《岗位责任制》《操作规程》等各项管理制

度不健全，资产管理责任不清晰，极易造成操作人员只管用，

设备无人维护，造成设备使用年限缩短，该项目建设完成后

资产归属方还未进行安排，设备分别建设在 3 个学校，是列

入学校资产还是统一归属南召县教育体育局资产，尚不明确。

其次，设备日常运行维护等也未建立相关制度，资产由谁管

理，维护经费由谁申报，财政是否支持后期费用等问题都不

明确，极其不利于资产的长期管理使用。

（四）前期规划缺失，使用方向不清晰。该项目在建设

前期未规划资产的使用方向，中招考试是否采用，是否可作

为日常教学，资金的投入预期达到何种效果，是否能节省人

力，是否可以提高考试效率等效益均不明确。

四、相关建议

（一）完善管理制度，加强设备使用率，提高资金支付。

一是完善《设备管理办法》《岗位责任制》《操作规程》等各
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项管理制度，做好设备使用培训工作。二是加强项目的验收，

在项目完成后，确定联合验收流程，积极组织相关人员进行

综合验收或联合验收，不能单一的通过监理方进行验收。三

是验收通过后，及时支付资金。四是项目建设完成后，尽快

规划设备投入使用，制定使用方案，在使用中，及时总结经

验，加强考务管理，明确考试责任，制定安全防范措施和预

案，使信息化技术在中招理化生实验操作考试中得到全面应

用。

（二）明确资产责任主体，落实后续经费保障。一是确

定资产管理责任方，及时将资产移交至相关单位。二是制定

后续运维流程，确保项目能一直平稳运行，资产也得到有效

利用。三是做好设备的更新维护预算，在年初做好预算编制，

保障资金及时到位，避免出现因资金不到位导致设备无法正

常使用。

（三）做好项目规划，明确使用方向。根据市教育局要

求，加强对设备的利用，做好中考考试的统筹安排，将理化

生实验考试标准化考场加以利用，加强各学校的信息化教学

工作，明确项目目标及所产生的效益，力求做到降低资源消

耗提高考试效率，满足理化生实验操作考试需求，促进教育

的公平。


