唐河县智能制造标准化厂房项目施工管理制度
[bookmark: _GoBack]1、以项目经理为首，组成项目管理班子，设项目副经理、技术负责人、安全生产负责人，分别管理项目质量、技术、安全、工期、供应、施工协调等事务，按照项目实施管理。
2、在项目现场围绕着施工作业为中心，设立管理和服务机构，具体开展以下职能。
（1）项目管理：宣传贯彻国家政策法规，沟通项目与总部之间的正常联系，上传下达，执行项目经理有关指令，协调现场内各部位工作进展，做好内外情况通报汇报。
（2）技术资料：负责项目施工中涉及技术管理和施工资料管理工作，对图纸、规范、标准进行交底，推广新技术、新工艺应用，收集处理施工过程中出现的技术难点，组织QC质量攻关研究，总结新的工法、工艺。
（3）质量检验：与项目施工同步进行质量检验与跟踪检测，对各分部分项工程进行质量把关，监督控制材料及配合比，焊接加工、钢筋制作、模板支设、施工尺寸标高，结构按规范操作等，严格按照质量标准或设计要求进行施工，主要抓好过程控制。
（4）施工调度：根据总体工期计划和详细网络计划，按照周密计划、提前安排的原则，编排施工作业顺序，调度现场各工作，协调安排好各工序、各分项分部工程的施工。
（5）安全生产：以国家下发的《建筑安全生产管理条例》为标准，严格实行制度管理和现场管理，在做好三宝四口防护的基础上，对用电、高处作业、吊装作业、起重机械防护等重点部位严密监控，协同施工管理作好现场安全文明施工，发挥安全生产，确保平安的重要作用。
（6）财务预算：在项目经理领导下，对项目资金使用负责。根据项目进度，适时提出资金使用计划，提高资金使用效率，及时进行已完工程核算申报，为取得项目拨款、用款、备料、结算提供详实准确的数据。
（7）材料供应：根据预算材料计划及需用时间，提前做好与供应商的联系，及时将材料、工具、模板设备运至现场，把好质量关，并收集合格证、材质化验单、复试报告等相关资料。材料使用中严格实行领用制度，把节约材料、资源作为一项常抓工作，减少抛洒、浪费。
（8）检测试验：与技术室 、质检室密切配合，做好现场检测点、控制点保护，在施测放线、水平度、垂直度控制、沉降观测等方面做到准确、精确，为创优工程打好基础；在材料试验、砼和砂浆试块取样试验，预制构件试验、土力试验、防水及安装扫通试验中，要严格按照质量标准的要求进行，把好事后控制关。
（9）后勤保卫：在项目经理领导下，做好后勤保障供应工作，一要安排好职工的吃、住生活，二是搞好现场内的治安防范，为施工生产、办公、职工生活提供良好的周边环境，在搞好工程施工同时，也为社会综合治理工作建功立业。
